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第三部分 前一年度（114 年度）辦理成效 

壹、 前一年度（114 年度）學校年度校務發展計畫(含私校獎補助計畫)之辦理成效 

一、114 年度校務發展計畫（含獎補助計畫）之重要執行成效 

二、(一~三)預期成效(目標)、實際執行成效(含達成率)、未達成預期成效原因分析 

自
選
辦
學
特
色
面
向 

中長程校務

發展計畫 

114 年度 
修正計畫書計

畫名稱 

預期成效 
(目標) 

實際執行成效 

未達成

預期成

效 
原因分

析 

投入經費 

總經費 
 (萬元) 

(A) 

使用獎

補助經

費(萬元) 
(B) 

使用獎補

助經費之

比率 
(B/A 

*100%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 教師增

能  

（1）教學觀摩
學習 1-1.1年 2門 

114 年度觀摩課程共 5門課，觀課教師共 4人，
回收教學觀摩紀錄表共計 4份。 
達成率 : 250 % 

無 515 181.4 35.23% 
（2）完備研究
資源 

2-1.新增藏書 800冊 
114 年共計購買中西日文圖書共 966 冊。 
達成率 : 120 % 

2-2.新增電子書 2600 冊 
114 年共計購買中、西文電子書共 4318 冊。  
達成率 166% 

（3）辦理研究
倫理講習 

3.辦理研究倫理講習班

年 2 個主題演講 

114/2/13、114/9/18 辦理研究倫理講習班共計 2
場 4個主題的演講活動 
達成率 200% 。 

1.1.2 教學創

新  

（1）鼓勵教師
使用數位教學平
台與使用創新教
學方法 

1-1.鼓勵教師使用數位學習
平台每學期達總課程數
38%， 

114 年使用數位學習平台授課達 153 門，達總
課程數 57% (153/268 )。 
達成率 150 % 

無 

289.1 286 98.95% 
1-2.獎勵使用數位學習平台創

新教學課程與教材2件 
114 年創新教材獎勵共計 2件。 
達成率 100 % 
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教
學
面
向 

1-3.辦理教師創新教學成果
發表 1場 

114 年 11/05辦理分享創新教學成果發表 1場。 
達成率 100%。 

1-4.培訓教學助理協助創新
教學課程 24名 

114 年教學助理協助創新教學課程共計 26人。 
達成率 108% 

（2）鼓勵教師
跨領域共同教學 

2-1.辦理跨領域微學程 4門 
114 年辦理跨領域微學程 共計 4門。 
達成率 100% 

 
 
 
 
 
 
 
無 

 

2-2.辦理跨領域共同教學課
程 3門 

114 年辦理跨領域共同教學課程 3門。 
達成率 100% 

（3）鼓勵業師
協同教學 

3.辦理業師協同教學 2
門。 

114 年辦理業師協同教學共計 4門。 
達成率 200% 

（4）鼓勵校外
教學體驗課程 

4.補助校外教學體驗課程
10門。 

114 年補助較外教學體驗課程共計 18 門。                                                                                                                               
達成率 180% 

（5）開設永續
發展課程 

5-1.開設氣候變遷(SDG13)
議題相關課程 2門， 

114年開設氣候變遷議題(SDGs13)課程共計 2門。 
達成率 100% 

5-2.開設永續城鎮與社區
(SDG11)2門。 

114 年開設永續城鎮與社區課程(SDGs11) 相關課
程共計 4門：「社區與創生」等 
達成率 200% 

5-3.消除貧窮(SDG1)1門  
114 年開設消除貧窮(SDGs1)相關課程共計 2門：
「心靈環保經濟學」等。 
達成率 200% 

5-4.良好健康與社會福利
(SDG3)：19 門  

114 年開設良好健康與社會福利 (SDGs 3)相關課
程共計 19門：「高齡化社會與照顧」等 
達成率 100% 

5-5永續的消費與生產模式
(SDG12)：6門 

114 年開設永續的消費與生產模式(SDGs12)相關
課程共計 9門：「循環經濟」等。 
達成率 150% 

 

 

 

 

（1）建置教學
務系統資料庫 

1.完成系統建置 100%(系統
設計、調校測試、新舊系
統並行、整合、資料移
轉，交付系統設計規格
書、系統測試計畫書、系
統報告書、教育訓練、上
線) 

已完成系統建置 100%。 
達成率 100% 

無 
 

698.3 412.6 59.08% 
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1.2.1 教學務

系統智慧化  （2）建置學生
學習狀況預警系
統 

2.完成系統建置 100%(系統
設計、調校測試、新舊系
統並行整合預警功能、資
料移轉，交付系統設計規
格書、系統測試計畫書、
系統報告書、教育訓練、
上線) 

已完成系統建置 100%。 
達成率 100% 

（3）建置學生
自主學習系統建
置 

3-1.依據使用回饋優化數位
學習平台功能 100%， 

已依據使用回饋優化數位學習平台功能 100%。 
達成率 100% 

3-2.完成使用者意見回饋、
教師所需授課輔助需求
調查 100%， 

已完成授課需求調查 100%。                                       
達成率 100% 

3-3.每年至少建立一門自主
學習主題課程 

已開放課程上架功能，由教研處計畫人員自行上
架「淨零轉型創新與永續發展」、「淨零碳排工作
坊」等兩門課程。 

3-4.開放一項專案供學習使
用。 

已開放2兩項專案供學習使用：「敦煌佛教文獻介紹」等。 
達成率 100%                                                                                         

（4）建置報表
分析系統，以
進行 IR分析 

4.完成系統建置 100%(系統
需求分析、系統需求併入
教學務整合設計、報表輸
出、分析成果) 

已完成系統建置 100%。 
達成率 100% 

（5）強化教學
務系統資訊安
全 

5-1.舉辦 2場以上資通安全
講座， 

114/9/31、114/12/5、114/12/10、114/12/12、1
共計舉辦 5場。 
達成率 250 % 

5-2.每年至少 1個學校核心
系統滲透測試 

114/12/9完成滲透測試。 
達成率 100% 

5-3.每年至少 1次系統營運
風險演練 

114/12/15-12/26完成系統營運風險演練。 
達成率 100% 

5-4.每年至少 1次教學務處
及其他單位同仁公務用
電腦做資安健檢 

114/12/16完成禪文化中心、會計室電腦資安健檢。 
達成率 100% 

5-5.每年至少 1次學校各單
位網站弱點掃描。 

114/12/16完成禪文化中心、會計室網站弱點掃描。 
達成率 100% 



93 

 

（6）完善監視
系統 

6.完成校區監視系統建置
20%。 

已完成建置 20%。 
執行率 100% 

 
 
 
 
 
 
研
究
面
向 

2.1.1 提升師

生研究量能  

（1）獎勵師生
論文發表  

1-1.教師期刊投稿(包含國
際會議發表)至少 8篇 

114年教師期刊論文發表 9篇、會議論文發
表 13蔫，共計 22篇。(11403期校庫) 
達成率 275% 

無 

 
 
 
 
 
 

3,374 

 
 
 
 
 
 

245 

 
 
 
 
 
 

8.25% 

1-2.獎勵教師學術研究至少
5人 

114年獎勵教師學術研究共計 5人。 
達成率 100% 

1-3.獎勵學生學術研究至少
8人 

114年獎勵學生學術研究共計 20人。 
達成率 250% 

1-4.補助投稿英文期刊潤稿
費 1件 

114年補助教師投稿英文期刊潤稿費 1件。 
達成率 100% 

（2）補助教師
研究計畫 

2-1.補助教師學術研究補助
案計畫 2件 

114年共計補助校內研究學術研究計畫案 2件。 
達成率 100% 

無 

2-2.鼓勵補助跨領域相關學
術研究計畫 1件。 

114年共計補助校內跨領域研究計畫案 1件。 
達成率 100% 

2-3.補助 IR研究案至少 1
件 

114年補助校務研究 (IR)共計 2。 
達成率 200% 

2-4.獲教育部教學實踐計畫
1件。 

114年教師獲得教育部教學實踐研究計畫1件。 
達成率 100% 

（3）建置與推
廣數位佛典                            

3-1.法的療癒資料庫完成
25%， 

法的療癒資料庫資料庫完成25%。 
達成率100% 

無 

3-2.唯識思想資料庫完成
25%， 

唯識思想資料庫完成25%。 
達成率100% 

3-3.安止天《俱舍論註雜
錄》資料庫完成 25%， 

安止天《俱舍論註雜錄》資料庫完成25%。 
達成率100% 

3-4.《瑜伽師地論》「梵漢
藏佛典數位資料庫」完
成 25%， 

《瑜伽師地論》「梵漢藏佛典數位資料庫」完成
25%。 
達成率100% 

3-5.資料庫成果發佈工作坊
2場 

1.114/5/21舉辦「2025年數位典藏組春季專案成
果發表會」、114/5/22舉辦「法的療癒工作坊:凝
視身與心－佛教的療癒力」、114/10/29、11/29、
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12/26 秋季工作坊-阿含經系列專題系列工作坊，
共 5場。 
2.數位佛典資料 CBETAonline 114年使用者瀏覽人次
1,012萬 3,164人次，較 113年成長 1.3倍。 
達成率 250%   

（4）設立特色
研究中心 

4-1.江味農居士著作全集數
位化 100%。 

江味農居士著作全集數位化 100%。 
達成率 100% 

4-2.江味農居士著作全集數
位文獻閱讀系統開發
100%。 

江味農居士著作全集數位文獻閱讀系統開發 100%。 
達成率 100% 

4-3.金剛經論註疏資料庫完
成 50%。 

金剛經論註疏資料庫完成 50%。 
達成率 100% 

（5）提升公益
型產學能量 5.公益型產學研究 5案。 114年公益型產學研究共計完成 6案。 

達成率 120% 

 

 

 

 

 

國

際

化

面

向 

3.1.1 強化學

生國際移動

力  

（1）深化姊妹
校關係 

1-1.鼓勵姊妹校來校交流 2
場 

114 年共計有 4所國際姊妹校來訪交流： 
1.114/5/17-114/5/20美國 Rutgers University
社會工作系師生 32人來校訪。 
2.114/7/10-114/7/12美國 Dharma Realm 
Buddhist University 師生 20人蒞校辦理工作坊 
4.114/10/17-114/10/20越南河內國家大學陳仁
宗學院蒞校訪問與討論未來雙聯學位合作事宜， 
5.114/12/1日本岐阜聖德學園大學蒞校交流與演
講。 
達成率 200% 

無 

152 24.5 16.10% 1-2.學生出國交流 3人， 
114年學生出國交流共計 3位。 
達成率 100% 

1-3.鼓勵國際實習計畫1案。 
114年鼓勵國際實習計畫共計 1案：尼泊爾
藏醫實習計畫，教師 1人，學生 4人。 
達成率 100% 

1-4.招收境外生至少8名。 
114年招生作業錄取外國學生共計 10人。 
達成率 125% 

（2）支持優化
外語學習 

2-1.開設全英文授課 2門， 
114年全英文授課共計 2門。 
達成率 100% 

無 
2-2.聘用語言輔導小老師2

名， 
114年聘用「基礎日文」「基礎英文」輔導小
老師各 1位共計 2位。 
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達成率 100 % 

2-3.辦理外語表達溝通能力
活動 1場， 

 

114年共辦理 2場。 
達成率 200% 

2-4.獎勵學生通過外語測驗
1名。 

114年通過外語檢定測驗共計 3位同學。 
達成率 300% 

3.2.1 推展國

際交流  

（1）辦理國際日
活動 

1.亞洲佛教文化藝術主題日
活動 1場。 

114/5/5-114/6/27辦理國際日活動-國際佛
教藝術攝影展 1場。 
達成率 100% 

 

84.8 68.7 81.01% 

（2）辦理國際學
術活動 

2.國際研討會 2場。 

114年共計舉辦國際研討會 3場： 
1.114/9/18「高齡社會的永續幸福」(與日本
東北大學共辦) 
2.114/11/14-11/15「體現宗教:多元宗教傳
統中的身體」 
3.114/10/30-11/1「第六屆中華國際佛學會議」 
達成率 150% 

（3）支持優化外
籍生學習 

3-1.開設華語文課程 1門， 
114年共計開設 4門華語文課程。 
達成率 400% 

3-2.華語輔導課程(每週 2
小時)。 

徐 0源老師位外籍生每週提供「華語閱讀與
寫作」2小時課程輔導。  
達成率 100% 

（4）強化境外
生輔導關懷 

4.辦理外籍生文化之旅

場。 
114/11/4日辦理境外生文化參訪體驗活動1場。 
達成率 100% 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1 規劃多

元生源 

（1）辦理全校
聯合招生說明會 1.1年 2場 

本項目未支用
獎補助款 

114年舉行5場聯合招生說明會(114/2/15、
3/23、9/28、0/4)，共吸引209人參加說明會。 
達成率 250% 

無 71.7 
本項目未

支用獎補

助款 
0% 

（2）辦理教學
單位特色招生說
明會 

2.1年 2場 
114年辦理教學單位特色招生說明會共 6場
(114/2/15、2/16、7/6、10/18、12/6、
12/27)。 
達成率 300% 

（3）辦理法鼓
山各分院演講 3.1年 2場 

114年於法鼓山各分院道場演講共計 5場演
講(114/1/19、3/8、5/17、9/20、10/18)，
參與人數 192人。 
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學

生

輔

導

與

校

園

永

續

面

達成率 250% 

（4）辦理企業體
驗活動 

4.1年 2場 
114年共辦理 4場企業禪修營(114/3/14~16、
4/25~27、6/20~6/22、8/1~8/5)，參與人數 147
人。 
達成率 200% 

4.1.2 生活輔

導與關懷 

（1）落實三級
輔導機制，推動
心靈成長及健促
活動，以弘揚生
命教育 

1-1.每學年辦理工作坊 2場 

114年共計 9場工作坊(114/2/26-4/16，共 6
場次；114/11/7、11/21、11/25)，參與人數
共計 152 人。 
達成率 450% 

無 

103.8 75.5 72.76% 

1-2.每學年辦理新生心理測
驗 1次 

114/9/12辦理新生心理測驗 1次。                                                                                                                
達成率 100% 

1-3.每學年辦理珍惜生命講
座 1場 

114年辦理珍惜生命講座 3場(114/5/15、
10/21、12/31)。 
達成率 300% 

1-4.每學年哲學家咖啡館2場 
114年於 114/5/27、114/12/16各舉辦 1場
哲學家咖啡館，共計 2場。  
達成率 100% 

1-5.每學年辦理健康促進活
動 2場 

114年辦理健康促進活動，共計 2場，227人
參加。 
1.114/3/17-5/11【同心樂活齊步走】、【降肉
計畫】、【獨步逍遙禪】。 
2.114/9/29-11/23【同心樂活齊步走】、【獨
步逍遙禪】。 
達成率 100% 

（2）提供各類
獎助學金及輔導
經濟及文化不利
學生 

2.輔導經濟經濟不利學

人數達 50%。 

114年輔導經濟不利學生達 50% (4/8)。 
達成率 100% 

（3）倡導品德
教育 

3-1.上下學期品德教育宣導
各 1場， 

114年共辦理 2場(114/5/7、9/12)，共 105
人參加。 
達成率 100% 

3-2.住宿生活教育，和樂共
住活動 2次， 

114年辦理和樂共住活動 4場(114/4/29、
9/10、10/20-11/2、12/3)，共計 256人參加。 
達成率 200% 



97 

 

向 3-3.組織校內外志工活動 2
場， 

114年組織辦理校內外志工活動 2場
(114/1/12、6/14-6/15)，共計 164人參加。 
達成率 100% 

3-4.禪修 5次(生命省思) 
114年校內共舉辦 7場禪修活動，參與人數
共計 433人。 
達成率 140% 

（4）調查分析
宿舍滿意度 

4-1.每學年 1次， 
114年宿舍滿意度調查共 1次(114/6/18) 
達成率 100% 

4-2.調查分析報告 1份。 
114年已完成「113學年度學生宿舍滿意度調
查報告」一份。 
達成率 100% 

4.1.3 職涯輔

導 

（1）追蹤學生
共同職業能力
(UCAN) 

1-1.每學年測驗 1次， 
114年 UCAN測試進行共計 2次。 
達成率 200% 

無 
 
 

53 0 0 

1-2.每學年職涯探索選擇知
能講座 1場。 

114年分別辦理「職涯講座-應用 UCAN平台
打造職涯輔導藍圖」、「原民職涯講座-從原民
智慧看心靈與生命教育」，共計 2場職涯探索
知能講座。 
達成率 200% 

（2）調查分析
畢業生流向 

2-1.每學年 1次， 
   

114/11/17完成 1、3、5年畢流調查及追蹤。 
達成率 100% 

2-2.調查分析報告 1份。 

114年完成畢業生流向調查報告１份。 
法鼓文理學院學生學習成效分析-以 108-112
畢業生縱貫性調查資料為主（計畫主持人：
葉玲玲教研長） 
達成率 100% 

（3）調查分析
雇主滿意度 - 

 
- 

4.2.1 行政永

續 
（1）辦理行政
組織精進 

1-1.行政精
進營每
學年 1
次 

本項目未支用
獎補助款 

114/9/4已舉辦「共識暨行政精進營」1場，
參與人數 73人。 
達成率 100% 

無 3 

本項目

未支用

獎補助

款 

 
 

 
0% 

1-2.終身教
育講座
2場 

114年終身教育講座共計5場，參與人數109人。 
達成率 250% 
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1-3.性平教
育講座
1場 

114 年性平教育講座共計 2 場(114/2/26、
114/5/14)。 
達成率 200% 

（2）辦理全校
共識營 

2.每學年 1
場 

114/9/4已舉辦「共識暨行政精進營」1場，
參與人數 73人 
達成率 100% 

（3）持續落實
校務研究(IR)及
自我檢核(PDCA) 

3.每學年召
開校務或
行政自我
檢核會議
至少 1場 

114/12/3第二次行政會議進行 IR成果報告 1
場： 
1.法鼓文理學院 108-113畢業生學習成效研
究報告與建議 
2.資通安全教育訓練學習成效評估 IR報告與
建議 
達成率 100% 

4.2.2 維護校

園永續 DNA

及永續教育

地方推展  

（1）持續推廣
里山倡議 

1-1.辦理北海岸里山夥伴串
連活動 4場 

114年辦理北海岸里山夥伴串聯活動 6場，
參與(本校師生、林業及自然保育署、社區夥
伴)共計 304人。 
1.114/2/13里山夥伴共學第一場(24人)。 
2.114/5/2里山夥伴共學第二場(27人)。 
3.114/7/17共學夥伴串聯阿里磅農場(21
人)。 
4.114/8/30辦理北海岸里山成功展示活動-
北海岸里山好食節(本校志工 28人，公眾參
與 150人)。 
5.114/10/2-114/10/3辦理北海岸里山夥伴
外部參與活動-北埔南埔社區及南投縣澀水社
區里山參訪交流(2天 47人)。 
6.114/10/26北海岸里山夥伴共學新北三芝
(7人)。 
達成率 150% 

無 17.9 10.4 58.10% 

1-2.北區里山工作坊 1場 
114/6/5-114/6/6辦理北區里山工作坊 1
場，參加人數 1147人。 
達成率 100% 

（2）推廣環境
教育 

2-1.每年 75場環境教育導
覽，人數 1500 人次 

114年環境教育導覽人數達 2089人。 
達成率 139% 
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2-2.優化或設計新教案 1案 

114年完成環境教育教案優化及設計，共計 3
件(慢行聽禪引導語教案、優化心靈水保之雨
備教案、綠呼吸教案)。 
達成率 300% 

（3）推廣禪文
化 

3.每年辦理 3場禪文化企業
文化營 

114年共計辦理 4場禪文化企業文化營，共
計 147人。 
1.114/3/14-16圓滿長春集團心幸福企業體驗營(42人) 
2.114/4/25-27舉辦揚生基金會生命體驗營(40人) 
3.114/6/20-22立心慈善基金會正量體驗營(33人) 
4.114/8/1-5香港道場悅眾成長營(32人) 
達成率 133% 

（4）開發培福
園地與培養景觀
志工 

4-1.協助復育葦草蘭計畫與
照護工作，每年一份成
長觀察紀錄， 

114年已完成葦草蘭成長觀察紀錄一份。 
達成率 100% 

4-2.景觀志工培養進行 10
場成長課程， 

114年景觀志工培養成長課程共計 35場。 
1.1-6月:合計 17場 
2.7-12月:合計 18場 
達成率 350% 

4-3.1年完成 15名景觀志
工認證培訓。 

115年完成 15名景觀志工認證培訓  
達成率 100% 

4.2.3 校園節

能推動  

（1）建置校園
節能電器與設備 

1.完成導入節能標章採購，
提高能源效率，減少耗
電 3000W。 

114年導入節能減少耗電功率約 18,100W。 
達成率 603% 

無 
 98.9 44.8 45.34% 

（2）螢光燈具
汰換為 LED 燈
具 

2.逐年汰換 125組螢光燈
具，耗能設備預估減量
10%。 

114年共汰換螢光燈具為 LED燈具 150盞。 
達成率 120% 

（3）汰換 9 年
以上老舊空調設
備 

3.汰換宿舍老舊冷氣 10
組，更改為變頻節能主
機，耗能設備預估減量
15%。 

114年以更換變頻驅動系統之相關零件取代
汰換堪用冷氣，共計 15組。 
達成率 150% 

 


