三之三、教研事項
（六） 研究發展事項

一、目的：

為因應國內外學術研究環境之趨勢，並延續創辦人聖嚴法師之辦學理念，本校設置研究發展組，綜理研究計畫管理、研究獎勵規劃、校務評鑑等行政業務；在全球化、國際化及資訊化的大環境下，期能藉由以上業務之推動屹立於世界潮流中，除不被淘汰外更加精進 於學術發展、校內研究能量之激發，並藉由教學、行政品質管控機制以增進組織效能，實現本校研發競爭力之目標。

二、適用範圍：

凡本校研究發展事項相關作業程序，均依照本制度辦理。研發組之職務內容、執掌法規，與內控要點皆有直接明確的勾稽對照。
三、作業說明：

本校的研究發展事項，在研究計畫管理層面，擔任科技部、教育部等公部門專題研究計畫以及其他產學合作計畫之行政服務窗口；在研究倫理面向，推動校內研究倫理教育事項；在研究獎勵規劃上，推動師生出國發表論文補助、獎勵編撰教材、科技部研究獎勵等面向；在校務評鑑上，設立校務評鑑工作小組以建立自我評鑑機制。
為使能有效且順暢運作前述事項，建置各業務項目之SOP標準作業程序，使相關業務在執行時有所依循，故建立此項控制制度，以提高行政效率，並落實本校提升教學研究質量之目標。
研發-1.  校務發展計畫書研訂作業

1. 流程圖：

1.1. 校務發展計畫書研訂流程圖



2. 作業程序：

2.1.　　校務發展計畫書撰擬及審議流程。
2.1.1.　　辦理研發組會議：檢視校務推動成效及分析因應外在環境威脅之發展策略，依願景、目標、策略、行動方案及分年指標順序，設計擬訂校務發展計畫之內容。
2.1.2.　　提供大網、分章格式予各單位提寫內容，彙編校務發展計畫草案。
2.1.3.　　提送獎補助經費專責規劃小組：視需要送教研會議，徵詢發展策略建言，修訂計畫草案。
2.1.4.　　提送獎補助經費專責規劃小組、校務會議審議，通過後為校務發展推動之依據。
2.2.　　計畫實施、管考及修正：
2.2.1.　　列印、函送教育部「校務發展計畫年度經費支用計畫書」。
2.2.2.　　業務單位主管到教育部簡報。
2.2.3.　　檢視成果，進行策略性修正改善。
3. 控制重點：

3.1.　　發展策略之擬定應符應校務發展願景，能強化既有之優勢並針對劣勢、威脅研提因應措施；另具體規劃分年指標，作為策略執行成效考核之依據。
3.2.　　各執行單位依規畫小組意見修正之計畫草案，需經單位內部審查通過。
3.3.　　校務發展計畫應完備獎補助經費專責規劃小組會議審查，及校務會議核定之校內程序。
3.4.　　計畫執行第3及第5年辦理執行成效管考，並視結果進行計畫修正。
3.5.　　作業程序說明及作業流程圖之製作是否符合規定。
3.5.1.　　是否定期召開獎補助經費專責規劃小組會議，審議校務發展計畫。
3.5.2.　　策略之制訂是否符學校定位及發展願景。

3.5.3.　　計畫內容是否涵蓋願景、目標、策略、行動方案及分年指標。

3.5.4.　　各行動方案分年指標是否具體可行。

4. 使用表單：

4.1.　　辦學特色自選面向及權重統計表。

4.2.　　量化基本資料表。
4.3.　　獎勵、補助指標核配比例表。

5. 依據及相關文件：

5.1.　　教育部獎勵私立大學校務發展計畫要點。

5.2.　　私立高級中等以上學校獎勵補助辦法。

5.3.　　法鼓文理學院執行教育部獎勵私立大學校院校務發展計畫經費作業要點。

5.4.　　年度校務發展計畫年度經費支用計畫書。

9. 研發組：提送�「校務發展計畫書」於�校務會議審議





通過





未通過





通過





未通過





11. 研發組：�將經費支用計畫書�公告校內各單位





2. 研發組：派員參加並�於主管會報中報告說明會重點











5. 研發組：校務發展計畫書撰擬分工規劃





6. 研發組：提供大網、表格予各單位提寫內容





7. 研發組：彙整、統一編撰後�主筆校務發展計畫（11月）





8.1. 研發組：依審議�意見修訂計畫草案





10. 研發組：列印「校務發展計畫年度經費�支用計畫書」並函送教育部（12月底）





1. 教育部：�來函通知參加校務發展計畫說明會（8月份）�「校務發展計畫資訊系統說明會」（9月份）








3. 研發組：擬定「辦學特色�自選面向及權重統計表」（10月底）





4. 研發組：系統填報�「辦學特色自選面向及權重統計表」並列印報部





8. 研發組：提送�「校務發展計畫書」於獎補助�經費專責規劃小組�會議審議





9.1. 研發組：依審議�意見修訂計畫草案
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