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壹、109年度學校年度校務發展計畫(含私校獎補助計畫)之辦理成效 
一、 109年度校務發展計畫之辦理成效 

109 年度校務發展計畫（含獎補助計畫）之重要執行成效 

(一~三)預期成效(目標)、實際執行成效(含達成率)、未達成預期成效原因分析 

自選

辦學 
特色

面向 

中長

程校

務發

展子

計畫 

109、110 年度工作計畫 109 年度成效/目標 109 年度 

名稱 內容 預期成效 實際執行成效 
未達成預期

成效原因分

析 

執行計畫

經費來源

(萬元) 

教 
學 

1.1 
穩定

師資

結

構，

提升

教學

支持

措施 

(1)穩定師資結構 1.穩定師資結構，維

持課程品質與校務

計畫持續推動、精進

教學之投入。 
2.學系、學群課程教

學助理培訓，提升教

學品質。 
3.辦理校內學系、學

群各種專題講座，以

及法鼓講座、性平講

座等演講，拓展學生

知識面向。 
4. 開設基礎經典語

言、學術語言、基本

電腦資訊文書課程、

聘請語言小老師輔

導學生。 

1.穩定教師結構，推動精進

教學維持教學品質與各

項校務工作推動。 
2.預計培訓教學助理 2 人，

提升教學品質。 
3.專題講座、法鼓講座、工

作坊等預計共 13 場。 
4.開設基礎經典語言、學術

語言、基本電腦資訊文書

課程約 10 門、聘請語言

小老師 3-4 位。 

1.為穩定師資結構，本校設立多種教學研

究獎勵要點，108-2 學期教師獲學術獎

勵金 3 人，109-1 學期 5 人。 

無。 

使用獎補助

經費：

202.2 萬 
總經費

4,040.1 萬 
使用獎補助

經費之比率
5% 

 

(2)鼓勵教材研發

創新與教師專

業成長研習 

2.鼓勵教師教材編纂通過 1 件、教師升等

審查 1 件、新聘教師審查 1 件以及辦理

4 場教師教學觀摩。 
(3)教學、研究助

理之培訓 
3.教學助理共計 5 位，協助教師教學、研

究活動。 

(4)各類講座知識

學習 

4.本年度辦理法鼓講座 2 場、心靈環保講

座 11 場，佛教、社會企業、營養健康、

體適能講座等 11 場，共計 24 場講座。 
5.禪文化中心辦理校內 6 場禪學活動，3、

9 月校內新生初階禪訓共 2 場，4、5、
11、12 月校內禪一活動，培養學生禪學

行門基礎 4 場。 
  校外禪學活動 2 場，11/6-8 禪文化中心

辦理校外良興公司之心幸福體驗二日營

及 12 月 4-6 日禪文化研修體驗營。 
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(5)基礎能力培養

之課程 

6.為縮小學生背景之差異性以及加強學

習之輔導，開設基礎經典語言、學術語

言、基本電腦資訊文書、寫作訓練課程

共 11 門；語言輔導小老師共 3 位(108-
2 學期 3 位，109-1 學期 2 位)。 

經典語言 

基礎佛典漢語(I) (II) 

巴利語初階(I) (II) 

藏文初階(I) (II) 

藏文翻譯實作班(I) (II) 

學術語言 

初級日文(I) (II) 

基礎佛學日文(I) (II) 

大一英文(I) (II) 

佛學英文選讀(I) (II) 

基本電腦資訊文書 

開放式文書處理實作 

基礎寫作訓練 

論文寫作 

思考與表達 

 
108-2
學期 
語言小

老師 

藏文：講鐘法師 
英、日文：鍾澤豐 
中文：德軒法師 

109-1
學期 
語言小

老師 

英、日文：鍾澤豐 
中文：德軒法師 
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教 
學 

1.2 
提升

資訊

安

全，

改善

教學

環境 

(1)提升資訊安全 

1.依據教育部「資通

安全管理法」與相關

辦法，提升本校資訊

案全防護系數。 
2.汰換老舊設備、更

新過期軟體。 
3.升級教務系統資訊

(選課、註冊、加退

選、預排課程、鐘點

費系統、點名系統、

學生個人資訊系統、

加退選學分數計算

及通知繳費、成績

單、在學證明、休、

退、復學線上申請

等)。 
4.大型、中型教室將

設吊隱式除濕機，提

升授課環境品質，減

少教學研究設備受

潮。 

1. 採購 WAF(網站應用程

式防火牆)提升資訊安全

為 B 級數。 
2. 汰換老舊設備、作業系

統更新，提升資訊安全。 
3. 改善潮濕教學環境，優

化授課環境，降低教室設

備受潮度。 

1.109 年 度 採 購 的 防 火 牆 Web 
Applications Firewall(WAF)為網頁應用

程式防火牆主要在阻擋惡意的 80 或 
443 port 的連線，經由中興大學資安審

核將校園資訊安全防護係數提升為 B
級。並進行一級主管 ISMS 導入講習 1
場。 

原預計升級

教務系統，

提升教學行

政管理效

率，然因廠

商系統報價

及每年維護

費超過預計

經費，因此

暫緩升級教

務系統。經

學校與廠商

討論後，預

計 110 年度

進行採購。 

使用獎補助

經費：

220.6 萬 
總經費

491.8 萬 
使用獎補助

經費之比率

44.86% 

(2)教務系統升級 

2.已汰舊伺服器、伺服器硬碟、伺服器記

憶體、機房安全監視器等資訊軟硬體，

提升機房實體機效能，維護各類校園活

動訊息聯繫順暢。 

(3)改善潮濕教學

環境 

3.於 11 處教學空間及 1 處運動空間裝設

吊隱式除濕機，已降低教室設備受潮度

及潮濕教學環境。 

研 
究 

2.1 
提升

學術

研

(1)國際學者專題

演講 
1.辦理國際學者專題

演講，引發本校師生

出國進修、學分研

修、語言學習等動

1.國際學者專題演講 4 場，

每場受惠學生 60 人。(因
疫情暫停辦理) 

2.預計徵選出國發表具重

1.應教師、學生推薦採購，今年度圖書館

購進圖書約 5233 冊，電子期刊 15 種，

電子期刊瀏覽人數 125,621 人次。 
 另為方便師生管理研究書目資料，訂購

因新冠病毒

疫情關係，

暫緩辦理國

際學者專題

使用獎補助

經費：

209.8 萬 
總經費

(2)師生參加國

際會議補助 
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究，

豐富

圖書

資源 

(3)豐富圖書資

源 

機，以及有更多的積

極性，主動蒐集學習

資料，規劃未來的學

習目標。 
2.本校訂有「獎勵教

師出席國際學術會

議作業要點」及「獎

補助研究生赴國外

出席國際學術會議

作業要點」鼓勵師生

參與國際會議。 
3.豐富圖書資資源，

購置學術書籍、電子

期刊，書目管理系統

以及擴充書架以增

加館藏量。 

要學術價值論文 4 篇。(視
疫情況及政府政策辦理) 

3.購買 11 種電子期刊及大

型書架，輔助教師、學生

教學研究計畫案、學術發

表。支持教師研究計畫案

9 件，學生論文投稿期刊

(具審查機制)1-2 篇。 
4.訂購書目管理系統 1 套，

輔助教師、學生教學研究

計畫案、學術發表。 
5.購買大型書架 4 組，優化

圖書館藏資源及使用空

間。 

EndNote 書目管理系統 1 套，並辦理

EndNote 使用講習 1 場。 
2.為優化圖書館閱讀空間，將圖書館五樓

規劃為讀者閱讀區，購買大型書架 4
組、裝設書架防震傾倒桿、書架隔板、

增設廣播統，提升讀者舒適閱讀空間及

清楚書目分類。 
3.另為加強書籍清潔除菌，採購書籍除菌

機 2 台，以及汰換讀者檢索區老舊設備

及採購保存典藏古籍物材。 
4.圖書館辦理圖書館周活動，活動有 5 分

鐘書評大賽、專題講座、電影欣賞與討

論-以社會企業及環境保護為主題2場。 

演講及學生

出國發表論

文。 

4291.2 萬 
使用獎補助

經費之比率

4.89% 
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研 
究 

2.2 
人文

數位

研

究，

校內

研究

申請 

(1)數位人文課程

學習 

1.在發展數位人文領

域的規劃下，擬開

設「程式語言入門」

與「佛學資訊、工具

與技術、數位文本

探勘」等課程，讓同

學深入認識所習得

之資訊技術與方法

在實際佛學研究上

如何應用。 
2.開發尋求更多數位

人文專案的合作機

會以及研發相關佛

學文獻分析數位工

具，提供學界研究

上更多的資源與服

務。 
3.辦理校內研究計畫

申請，提升研究能

量，並促進本校特色

領域與重要研究議

題之發展。 
 

1.開設程式設計及數位文

獻課程共 10 門課。 
2.佛典古籍專案數位化進

度 50%。 
3. AI 數位佛典分析工具軟

體 1 件。 
4.預計申請 2-3 件研究計

畫，提升學校研究力

30%。 

1.設程式設計及數位文獻課程共開設 12
門課，課程名稱如下： 

108-2 學期： 
程式語言入門(II) -王昱鈞(4 人) 
行動應用程式開發-王昱鈞(3 人) 
網頁資料庫程式設計-洪振洲(4 人) 
佛學資訊、工具與技術(II) -洪振洲(5 人) 
佛教數位典藏與佛學研究-洪振洲(18 人) 
大藏經與電子佛典-釋法源(11 人) 
知識管理實務-釋法源(16 人) 
109-1 學期： 
程式語言入門(I)-王昱鈞(5 人) 
佛教數位典藏與佛學研究-洪振洲(11 人) 
大數據與文本分析-王昱鈞(6 人)開放式 
資料庫系統-洪振洲(5 人) 
文書處理實作-洪振洲(7 人) 
2.辦理中國佛寺志數位典藏工作坊 2 場，

推展佛寺志數位研究。 

無。 

使用獎補

助經費：

41.4 萬 
總經費

83.7 萬 
使用獎補

助經費之

比率
49.46% 

 

(2)數位人文專案

與數位分析工

具開發 

3.佛典古籍數位化專案「中古佛教寫本編

碼專案」、「唯識典籍數位資料庫建置專

案」、「《成一老和尚著作》數位典藏平

台建置專案」、「『梵漢藏佛典數位料庫』

--《瑜伽師地論》梵文校訂、藏文校訂

與增加」、「安止天《俱舍論註雜錄》：

初期佛教語言研究之數位平台專案」、

《中國佛寺志》數位典藏專案 AI 自動

標點計畫。年度進度均達 70%以上。 
4. 研發 AI 數位佛典分析工具軟體 1 件。 

(3)校內研究計畫

申請 
5.校內研究計畫案申請共 2 件，聘任研究

助理共計 3 位。 
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國際

化與

公益

回饋 

3.1 
國海

外留

學研

修申

請，

官網

改

版、

國際

化 

(1)選送學生出國

計畫 
1.選送學生出國，109
年度預計 4 位學生

申請(學海飛颺、學

海築夢、新南向築夢

計畫、語言研修)。(疫
情期間視政府政策

辦理) 
2.109 年度預計 5 位

訪問學人(者)、1 位

交換學生。(疫情期

間視政府政策辦理) 
3.國外學術機構互訪

預計 1~2 次。(疫情

期間視政府政策辦

理) 
4.官網改版加強學校

及國際能見度，預計

瀏覽人數超過 30 萬

人次。 

1.依教育部留學計畫與政

府補助款辦理本校學生

至締結簽約學校研修學

分等。 
2.依本校訪問學人、交換

生、僧侶研修、境外短期

研修生要點辦理國際學

生教交流研習，以及國外

學術機構互訪與計畫案

合作。 
3.改版官網凸顯學校形象

與提升接受度，並加強國

際能見度。 

1. 補助學生出國地點： 
(1) 大陸上海大學(1 人)。(2) 德國漢堡大

學(1 人)。(3)美國柏克萊聯合神學院(1
人)。 

2.出國學生作業說明會暨成果發表會 1
場。 

1.預定本年度

前往日本立

正大學、美

國禪學院交

換與研修 4
名學生、1 名

教師，因新

冠病毒疫情

因素，取消

前往。 
2.訪問學人

(員)已通過申

請但因疫情

關係尚未來

台者計有 2
名，楊揚(四
川大學博士

生)、淺野學

(日本國際佛

教學大學院

博士生)。 
3.由於新官網

將於 110 年 1
月 1 日啟

用，瀏覽率

將於 110 年

開始統計。 

使用獎補助

經費：39.7
萬  

總經費

108.5 萬 
使用獎補助

經費之比率

36.59% 
 

(2)國際學人移

地研究與海

外僧伽短期

研修 

3. 訪 問 學 人 ( 員 ) 共 3 名 ，

KAMILNOWAK( 波蘭亞捷隆大學) 、
石子威 (Maxwell Stoneman)、Mark O 
Rourke(北京燕京理工學院講師)。 

4.德國漢堡大學交換生 1 名。 
5.訪問學人演講 1 場。 

(3)國外學術機

構互訪與計

畫案合作 
6.與金門大學簽署合作協議案。 

(4)官網改版升

級 
6.109 年完成的新版官網已打造完成，

達成率 100%。 

國際

化與
3.2 
數位

(1)佛典數位典藏

資料庫共享 
1.佛典數位典藏資料

置於網路上提供大

佛典數位典藏資料庫、電子

e 叢書線上閱讀預計瀏覽人

本校研發製作之數位資料庫有「數位文

獻資料庫」、「GIS 應用」、「台灣佛教」、
無。  
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公益

回饋 
資料

庫，

社會

共榮

共享 

(2)電子 e 叢書線

上閱讀 

眾使用，提供資源給

與研究者、社會大眾

與世界需要使用這

些資料庫的地方。 
2.因應 Web 2.0 時代，

結合網際網路與資

訊數位化出版趨勢，

打造《法鼓文理學院

e 叢》發展為更具互

動性與分享性之開

放性學術研究環境，

進而產生更豐富的

數位人文資源。 

數 130 萬人次。 「研究工具」、「個人專輯」、「本校學術

出版品數位版」，資料庫皆開放學校、

團體及一般大眾使用，本年度瀏覽率達

2,488,207 人次。各別資料庫包含的內

容說明如下： 
1.「數位文獻資料庫」包含有： 

CBETA、「唯識典籍數位資料庫」、「瑜

伽師地論資料庫」、「新修華嚴經疏鈔」、

「滿文大藏經研究資料集」、「漢文古籍

譯註與數位編輯的研究」、「《法華經》

多種語文版本資料庫」、「《宋高僧傳》

之校勘與數位化版本」、「中國佛教寺廟

志數位典藏」、「中古佛教寫本資料庫編

碼專案」、「法鼓全集」。 
2.「GIS 應用」資料庫包含有： 
「佛教傳記文學」、「絲路佛教文化地圖

資料庫」、「台灣佛寺時空平台」。 
3.「台灣佛教」資料庫包含有： 
「《臺灣佛教》期刊數位典藏」、「台灣佛

教文獻數位資料庫的建構與研究」、「台

灣佛教蓬萊淨土遊」。 
4.「研究工具」資料庫包含有： 
「DEDU 對讀」、「佛學規範資料庫」、「佛

學詞典」、「佛教文獻詞彙數位資源」、

「民國佛教期刊書目資料庫」、「佛教藏

經目錄數位資料庫」、「緬甸聖典寫本簡

明目錄」、「《現代語訳長阿含經》註解

索引」、「漢籍文獻數位研究環境之建

立」、「中文詞彙與跨語詞彙抽取技術在

數位佛典上的研發與應用」。 
5.「個人專輯」資料庫包含有： 
「臨濟、曹洞法脈東初老和尚紀念數位

使用獎補助

經費：0
元。 

總經費 64.5
萬 

使用獎補助

經費之比率
0% 
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典藏專輯」、「李志夫榮譽所長紀念光碟

專輯」、「穆克紀教授訪台講學紀念專

輯」、「西藏珍藏語音檔案」、「智諭老和

尚著作集」、「賢度法師華嚴著作集」、

「南亭和尚全集」、「聖嚴法師文物史料

數位典藏與理念推廣研究計畫」、「《印

順法師著作集》數位化專案(製作中)」。 
6. 「本校學術出版品數位版」包含有：

「華岡佛學學報」、「中華佛學學報」、

「中華佛學研究」、「法鼓佛學學報」、

「佛學論叢」、「法鼓文理學院 e 叢」。 
7.除數位資料建置，本年度亦出版《法鼓

佛學學報》第 28、29 期、《法鼓文理學

院校刊》第 26、27、28、29 期，以及

法鼓譯叢《從比較的觀點看念住的實修

方法》。《法鼓佛學學報》、《法鼓文理學

院校刊》亦提供下載。 
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學生

輔導

與綠

化校

園 

4.1 社

團、

獎助

學金

與諮

商輔

導 

(1)社團活動與運

動設施規劃 

1.辦理法鼓文理學院

暑假高中營，提供全

國各高中職學生對

於宗教文化藝有進

一步的認識，以及未

來相關學術習管道。 
2.社團迎新及各種活

動。 
3.規劃健身設施提供

教職員生從事運動

等休閒活動，舒發身

心壓力。 
4.提供各類獎學金，

讓學生安心就學。 
5.提供諮詢服務(團體

輔導工作坊、心理衛

生講座、心理學講

座)與畢業生流向調

查。 

1.增購社團設備 1 件。 
2.研究所榜首獎學金預計

申請 6 人。鼓勵博士生投

稿核心期刊預計 1 人。 
3.辦理心理衛生講座 5 場。 
4.提升諮商輔導類書籍 10
本、CD10 片。 

5.近三年業生流向追蹤調

查 90%。 

1.學生會及社團辦理校際活動： 
(1)社團聯合迎新。 
(2)悅音社歌唱大賽。 
(3) BEAR Theater 熊暖劇團展演，探討老

年與孤獨的生命課題。 
(4)行願社辦理「心靈環保四部曲」活動：

哲學家咖啡館工作坊(心靈環保)、蔬食

主義(生活環保)、發現哲學之道(自然環

保)、畫你畫我•識你識我(禮儀環保)。 
(5)法鼓球社舉辦海邊淨灘活動，共同愛

護環境，提升環保意識。 
(6)學群學會辦理芳香紓壓課程活動，讓

同學學習紓壓方式。 
(7)樂活社舉辦「蔡兆勳醫師講座」，以病

人為師，學習面對死亡的智慧。 
2.社團採購相機 1 件。 

1.獎補助經費

未支應於暑

假高中營，

且因新冠疫

情關係高中

營亦停辦。 
 
2.本年校內運

動設施未支

用獎補助經

費。 
 
3.研究所榜首

獎學金因 1
名學生辦理

保留入學、

一系所名額

從缺，因此

為未達預期 6
人之額度。 
 
4.諮輔中心依

據實際輔導

情形將採購

影片 CD 的

使用獎補助

經費：18
萬 
總經費

923.6 萬 
使用獎補助

經費之比率
1.95% 

 

(2)各類獎助學金 

1. 頒發研究所榜首獎學金共 4 人；鼓勵博

士生投稿核心期刊獎學金共 1 人。 
2.頒發一般獎助學金$657,000 (214 人

次)。 
3.支出服務奉獻獎助學金共計 2,262,714  

(共 750 人次)。 
4. 補助原住民生 1 名、身心障礙生 1 名、

身心障礙人士子女 5 名、低收入 1 名、

弱勢助學 1 名，共計 298,736 元。 
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(3)三級輔導與職

涯諮詢 

1. 於 10/14、21、28，11/4、11 辦理「同

理心訓練工作坊」共 5 場；於 11/6、13、
18、20 辦理「人際溝通與情緒調適工作

坊」共 4 場。 
2. 提升諮商輔導類書籍 20 本、CD3 片。 
3. 近三年業生流向追蹤調查 100%。 
4.三級輔導辦理： 
108-2 學期提供個別晤談共 160 人次 
109-1 學期提供個別晤談計 68 人次。 
5.校園疾病與傷害處理： 
108-2 學期 69 人次。 
109-1 學期 56 人次。 

預算改採購

書籍供學生

閱讀需求。 

學生

輔導

與綠

化校

園 

4.2 自

然永

續校

園與

環境

安全

衛生

設施 

(1)自然永續校園 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.本校已逐漸完成道

路等公共設施，未來

將制定低碳旅程計

畫，例如全面以電動

車輛運輸及接駁，設

立汽機充電站等，以

維護校園自然環境

之面貌。 
2.針對醫療急救設施

復、衛生安全設施、

環境清潔工具、哺乳

室進行設備汰換更

新。 

1.校園節能設施提升 20%。 
2.校園環境安全衛生設備

提升 30%。 

1.於室外運動場與無住廣場設置太陽能

燈柱，加強夜間照明及提升校園安全。 
2.為加強校園安全，採購 AED 兩台置於

學生活動頻繁場所(揚生館室內體育

館、保健中心)。 
3.設立校園植栽「培福園地」，讓師生體

驗農務與植栽生態之美，提升生態保護

意識。 
4.設立哺乳室，提供女性教職員生使用，

維護其學習工作權益。 
5.與法鼓山合作編制校園景觀維護義工

隊，進行植栽澆灌、修剪灌木、除草、

施肥及病蟲害防治等景觀維護，共 947
人次。 

6.揚生館前無障礙停車位改善工程。 
7.12/9 規劃辦理教職員工生急救訓練

(CPR、AED、哈姆立克法)、12/16 校園

安全講座：婦幼安全及防身術演練。 
 

無。 

使用獎補助

經費：43.5
萬 
總經費

223.8 萬 
使用獎補助

經費之比率

19.44% 
 

(2)加強校園環

境安全衛生

設施 
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二、 109年度私校獎補助經費之執行成效 

109 年度獎補助計畫之支用情形（依自選辦學特色面向分類） 

自選辦學特色面向 使用獎勵、補助經費(萬元) (B) 使用獎補助經費之比率 
(B/A *100%) 

教學面 394.2 52.80% 
研究面 251.2 33.65% 

國際化 39.8 5.33% 

學生輔導 61.4 8.22% 

合計(A) 746.6 100% 

備註：本表未包含提高專任教師學術研究加給獎勵經費。 
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三、 109年度獎補助計畫經費支用情形 
109 年度獎補助計畫之支用情形（依經費使用範圍分類） 

（單位/萬元） 

項次 使用範圍 範圍內容 經費 
使用比

率 備註 

一 教師人事經費 

1.當年度專任教師薪資。 
2.新聘及現職之特殊優秀教研

人員彈性薪資。 
3.經費以總獎勵、補助經費之

20%為限。 

145 19.42%  

二 教學研究經費 

1.支應於編纂教材、製作教具、

改進教學、研究、研習、進修、

著作、升等送審之用途等。 
2.非教師人事經費。 

212.8 28.51%  

三 
學生助學及輔導

經費 

1.研究生獎助學金。 
2.學生事務及輔導推動工作(含
購置學生社團活動所需之器

材設備)，應提撥總獎勵、補助

經費至少 1.5%。 

18 2.41%  

四 軟硬體設備經費 

1.教學研究設備。 
2.學校環境安全衛生及節能工

作所需之設備。 
3.維護費。 

370.7 49.66%  

五 工程建築經費 

1.支應修建與教學直接相關環

境之校舍建築，並不得用於新

建校舍工程建築、建築貸款利

息補助及附屬機構。 
2.支用計畫及經費應事前報經

本部核准，且應以總獎勵、補

助經費之 10%為限。 

無 無  

六 停辦計畫經費 

1.依本部輔導私立大專校院改

善及停辦實施原則第 11 點規

定提報通過停辦計畫。 
2.獎勵、補助經費得支應教師離

退或學生轉介經費。 

無 無  

合   計 746.5 100%  
備註：本表未包含提高專任教師學術研究加給獎勵經費。 

 




